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Лидер команды-директор. Осуществляет контроль и

координирует действия всех участников проекта.

Представитель региональной команды: консультирует и

направляет деятельность команды гимназии.

Творческая группа:

Заместители директора. Курируют деятельность педагогов

по реализации проекта, осуществляют мониторинг и

оценивают эффективность реализации.

Педагог-психолог - осуществляет мониторинг, отслеживает

эмоциональное состояние участников образовательных

отношений.

Педагоги, прошедшие курсовую подготовку в рамках

базового уровня педагогического модуля - обучают всех

педагогов новым методикам, технологиям и формам работы.

Создают педагогические обучающиеся сообщества.

Актив: педагоги, дети и родители, партнеры. Активно

участвуют в реализации проекта.
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Информационная справка об ОО и ее окружающей среде

Учиться 
сегодня -

лидировать  

завтра!

94 педагога воспитывают и обучают 1030 учеников

36 человек имеют высшую квалификационную 

категорию,

44 человека – первую квалификационную 

категорию,

14 человек являются молодыми специалистами,

47 педагогов имеют различные звания и награды

Реализуется Программа развития гимназии 

«Успешная школа».

Реализует:

- углубленное обучение;

- дистанционное обучение;

- инклюзивное обучение;

- программы дополнительного образования;

- сетевое взаимодействие. На базе гимназии открыт центр «Точка 

роста».

Многократный обладатель областного гранта за высокое качество 

обучения. Имеет статус «Школа – лаборатория инноваций». 

За обучение и  воспитание подрастающего поколения награждена 

Орденом Петра Великого первой степени.

В 2016 году гимназия вошла в Топ 200 лучших сельских школ 

России.

В 2017 - в Топ 300 лучших сельских школ России. 

Для всестороннего развития детей заключены договора с 

социальными партнерами: школа искусств, детская спортивная 

школа, плавательный бассейн, спортивный комплекс.
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Инструменты исследований

-Swot-анализ;

-методика «Эмоциональная оценка школьного пространства»

(Е. Иванова);

-анкетирование участников образовательных отношений;

-внешняя экспертиза образовательной среды;

-данные самообследования;

-методика педагогической экспертизы организационно-

технологического компонента школьной среды (В.А. Ясвин);

-методика педагогической экспертизы школьной среды на основе 

комплекса количественных параметров (В.А. Ясвин);

-методика векторного моделирования среды развития личности  

(В.А. Ясвин).
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ВАЖНЕЙШИЕ ВЫВОДЫ ИЗ АНАЛИЗА

Учиться 
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Оценка соотношения различных типов образовательной среды –

преобладание карьерной среды.

Педагогическая экспертиза школьной среды гимназии на основе

комплекса количественных параметров - наименее выраженные

показатели эмоциональность и мобильность.

Векторная модель образовательной среды гимназии- карьерная

среда способствует формированию активного, но и зависимого

ребенка.

Экспертиза организационно-технологического компонента

школьной среды гимназии выявила отборочно-поточно-

сегментную модель .

Экспертиза предметно-пространственной среды гимназии и 

анкетирование участников образовательных отношений -

большинство участников образовательных отношений считает 

школьное пространство «серым»,  недостаточно комфортным и 

безопасным. 
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КЛЮЧЕВАЯ ПРОБЛЕМА ПРОЕКТА

Сегодня - преобладает карьерная среда, которая 

формирует зависимую личность. 

Большинство считают школьное пространство «серым» 

недостаточно комфортным и безопасным.

Завтра - сформирована личностно-развивающая 

образовательная среда с  комфортным и безопасным 

школьным пространством для реализации личностного 

потенциала всех участников образовательных отношений.
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Мы стремимся создать в гимназии свободную творческую

лично-развивающую образовательную среду с ярко

выраженными параметрами, такими как:

эмоциональность – взаимоотношения в коллективе гимназии

строятся на основе эмоционального принятия и эмпатии, большое

внимание уделяется развитию социально-эмоционального интеллекта,

пространственно-предметная среда носит ярко выраженный

эмоциональный характер, имеются комфортные зоны отдыха и

психологической разгрузки;

мобильность – открытое учреждение, которое ориентируется на

современные социальные и образовательные запросы, осуществляет

целенаправленное обучение педагогов современным образовательным

технологиям. В гимназии работают профессионалы высокого уровня,

которые творчески использует новые методические разработки, проводит

уроки в контексте определенных событий, происходящих в окружающей

среде.

Учиться 
сегодня -

лидировать  

завтра!

ОБРАЗ  ЖЕЛАЕМОГО
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Цель: проектирование и создание образовательной среды, способствующей:

В рамках развития организационно-технологического компонента:

созданию образовательного пространства гимназии, которое предоставляет

учащимся и педагогам возможность выбора различных видов деятельности,

разных образовательных технологий и иных условий, обеспечивающих

удовлетворение потребности общества и самих учащихся в обучении, развитии

и социализации.

В рамках развития социального компонента:

созданию различных общностей между учащимися и педагогами и между

самими учащимися на основе включения их в различные виды совместно-

распределённой деятельности, необходимых для социализации учащихся в

соответствии с их возрастным периодом развития.

В рамках развития предметно-пространственного компонента:

созданию учебных и социальных ситуаций таких коммуникативных

взаимодействий, в рамках которых происходит встреча учащегося, педагога и

других субъектов образовательного процесса с «пространством»

образовательной среды.

имеющей характеристики:

ШИРОТА  

АКТИВНОСТЬ 

ИНТЕНСИВНОСТЬ 

ОСОЗНАННОСТЬ 

ЭМОЦИОНАЛЬНОСТЬ

ОБОБЩЕННОСТЬ 

МОБИЛЬНОСТЬ 

ДОМИНАНТНОСТЬ 

КОГЕНЕНТНОСТЬ 

УСТОЙЧИВОСТЬ 
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Стратегический план важнейших изменений 

Изменения в рамках развития организационно-технологического компонента:

В содержании образовательных 

программ гимназии.

Обеспечение максимально возможной степени

индивидуализации образования, создание ситуации выбора для

ребенка, моделирование процесса самоопределения.

Усиление интеграции, метапредметности и воспитательного

потенциала содержания образования.
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Стратегический план важнейших изменений 

Изменения в рамках развития социального компонента:

В уклад жизнедеятельности всех 

субъектов образовательных отношений 

гимназии.

Создание инновационной организационной культуры.

Живое полноценное внутреннее органическое единство

гимназии, взаимодействие в котором базируется на доверии и

уважении.

Свобода выражения взглядов, взаимоуважение, проявление

здорового честолюбия, творческое горение, стремление

окружающих к самосовершенствованию.
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Стратегический план важнейших изменений 

Изменения в рамках развития пространственно-предметного  компонента :

Изменения в пространственно-

предметную среду гимназии.

Преображение пространственно-предметной среды

гимназии, оформление в соответствии с идеями и

предложениями участников образовательных

отношений.
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Стратегический план важнейших изменений 

Изменения в рамках управленческого сопровождения:

Изменение в модели управления.
Новые технологии управления, для которых характерны:

инновационность, «командные» технологии менеджмента,

ориентация на цели и миссию, ориентация на результат.

Изменение в порядке организации 

хозяйственно-финансовой деятельности.

Привлечение общественного управления. 
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Стратегический план важнейших изменений 

Изменения в рамках ресурсного обеспечения:

Изменения в содержании деятельности 

методической службы гимназии.
Ликвидация дефицитов, связанных с реализацией задач развития 

ЛРОС. Создание ПОС.

В материально-техническую базу 

гимназии.

Материально-техническая база, обеспечивающая успешную 

организацию ЛРОС гимназии.

В план финансово-хозяйственный 

деятельности гимназии.

План ФХД с учётом развития ЛРОС,  спонсорские средства.

В нормативно-правовую базу гимназии.
Нормативно-правовые акты, обеспечивающие деятельность 

гимназии с учетом вносимых изменений.

В систему информационного обеспечения. Создание единого банка информационных ресурсов.
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КОНТУРЫ «ДОРОЖНОЙ КАРТЫ»

1 этап (ноябрь 2019 - март 2020 г)

Экспертиза образовательной среды гимназии,

вовлечение в реализацию проекта всех участников образовательных отношений,

изучение мнения заинтересованных социальных партнеров.

Разработка дизайна изменений пространства гимназии.

Обеспечение материальной базы.

2 этап (март 2020 г - март 2022 г)

Внесение изменений во все компоненты образовательной среды.

Практическая реализация проекта по созданию ЛРОС в гимназии.

3 этап (март 2022 г - сентябрь 2022 г)

Проведение мониторинга по оценке качества, произошедших

в рамках проекта изменений.

Определение эффективности проекта,

трансляция опыта его разработки и формирования ресурсного пакета проекта.

Определение дальнейших стратегических целей гимназии.
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БЛАГОПОЛУЧАТЕЛИ

Учащиеся – комфортные и эффективные условия обучения и

воспитания, безопасность, эффективная организация пространства

для самовыражения и развития личностного потенциала,

возможность самореализации.

Педагоги – комфортные и эффективные условия для

саморазвития и самореализации, профессионального роста.

Родители – эмоциональный комфорт, безопасность детей,

широкий спектр видов деятельности, дающих возможность развития

индивидуальных способностей, обеспечивающих личностный рост

детей.

Социум - переход на новый уровень взаимодействия, более

полная интеграция в жизнь гимназии и активное участие в

реализации совместных решений, достижение новых соглашений о

взаимодействии. Повышение доверия и рост авторитета гимназии.

ЛРОС
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СПОСОБЫ ОЦЕНКИ ДОСТИЖЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ 

И ЭФФЕКТОВ ПРОЕКТА

Что измеряем Индикаторы

измерения

Действия (мероприятия и 

услуги в рамках проекта)

Затраты (усилие, 

время, ресурсы)

Проведение мероприятий.

Ресурсы Эффективность Использование продуктов проекта и 

стабильное воспроизводство  выгод 

благополучателями проекта.

Влияние (социальный эффект) Изменения Отличие нынешней ситуации от 

первоначальной.



РАЗВИТИЕ 
ЛИЧНОСТНОГО
ПОТЕНЦИАЛА

ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ 
КВАЛИФИКАЦИИ

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ МОДУЛЬ 18

Учиться 
сегодня -

лидировать  

завтра!


